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RESUME : Ce document d'information fournit une vue d’ensemble de I'Etude de faisabilité sur le développement du secteur culturel, les progrés réalisés a
ce jour et les résultats jusqu'a maintenant ainsi qu’une revue des autres modeles possibles afin d'aider les intervenants a évaluer les changements ou les
recommandations qui pourraient améliorer I'approche actuelle en ce qui a trait au développement culturel a Ottawa.

Travail entrepris par les consultants, Lord Cultural Resources et Nordicity Inc. pour I’Alliance culturelle d'Ottawa (ACO)
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PREAMBULE

Ce document d'information a été rédigé pour fournir aux lecteurs un apercu global de
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Pendant que vous lisez le document, si vous avez des questions, des commentaires ou des
suggestions que vous aimeriez que I'équipe de consultants de I'étude examine, veuillez les
soumettre a info@ottawaculture.ca. Ces contributions seront traitées confidentiellement et
les consultants vont les utiliser dans le cadre de leur préparation pour la prochaine séance

ABREVIATIONS

ACO Alliance culturelle d'Ottawa

UDAP Unité de développement des
arts et du patrimoine, Ville

d'Ottawa

Direction Programme et
espaces culture et
patrimoine, Ville d'Ottawa

DPECP

de rétroaction communautaire.

GLOSSAIRE

Secteur culturel

Organisations, éducateurs, artistes et travailleurs qui
participent ou qui travaillent dans les domaines des arts, des
festivals, du patrimoine, de la musique ou de la culture.

Développement du
secteur culturel

Travailler activement et en collaboration pour assurer que le
secteur culturel soit fort et sain.

Pouvoir délégué

Donner la totalité ou une partie des pouvoirs décisionnels a
une autre personne ou une autre entité

Ecosystéme

Un réseau des personnes et d'organisations reliées les unes
aux autres

Responsable
gouvernemental

Un représentant élu (par ex. un conseiller municipal)

Municipalité

Gouvernement local (par ex.la Ville d'Ottawa)

Fonds Municipal

Un bassin de fonds établi par la Ville pour une fin particuliére

Dépenses par habitant

Un ratio commun qui permet de comparer; le montant
dépensé pour chaque résident d'une ville

Assiette fiscale

Un bassin de fonds créé grace a la taxation des résidents



1. INTRODUCTION

OBJECTIF DE ’ETUDE

Ce document d'information fournit des renseignements généraux de
haut niveau et une mise a jour de I'Etude de faisabilité indépendante sur
le développement du secteur culturel, qu'effectuent actuellement Lord
Cultural Resources et Nordicity Inc. au nom de I'Alliance culturelle
d'Ottawa (ACO ou I'« Alliance »). Cette étude est généreusement
financée par la ville d'Ottawa (« la Ville »).

L'ACO compte six organismes qui agissent a titre de porte-parole
pour leurs membres et expriment leurs besoins et leurs
préoccupations. En travaillant ensemble, leur but est de faire
progresser Ottawa, collectivement, en tant que capitale dynamique
sur le plan culturel. L'ACO comprend :

Patrimoine Ottawa
Le Conseil des arts

Réseau des arts d'Ottawa
(anciennement le Conseil des

arts AOE) d'Ottawa
Le Conseil des organismes du Le Réseau des festivals
patrimoine d'Ottawa d'Ottawa
Le Réseau des musées
d'Ottawa

Le comité directeur et le comité consultatif encadrent et orientent ce
projet.

Le comité directeur, composé de membres de chacun des
organismes de I'’ACO, supervise le projet, y compris le mandat du
consultant, la gouvernance et les processus décisionnels.

Le comité consultatif, composé de représentants bénévoles du
secteur culturel d'Ottawa, fournit des recommandations et des
conseils au comité directeur et au consultant.

Veuillez consulter le site Web de I'Alliance culturelle d'Ottawa, au
ottawaculture.ca, pour obtenir une liste des membres du comité
directeur et du comité consultatif.

L'objectif de I'Etude de faisabilité est de :

Définir ce que I'on veut dire par « développement du secteur
culturel » ainsi que tout enjeu clé qui pourrait avoir un impact sur sa
réussite future.

Recueillir de I'information auprés du secteur culturel et aupreés
d'autres secteurs au sujet des besoins et des lacunes qui existent
ainsi que des occasions disponibles pour promouvoir une scéne
culturelle dynamique et en croissance.

Evaluer I'« écosystéme actuel » du secteur culturel 3 Ottawa
(c.-a-d. les différents « joueurs » dans le secteur, ainsi que leurs
roles et leurs liens) afin d'identifier le modéle de leadership et de
financement qui est actuellement le moteur du développement, et
identifier ses forces et ses faiblesses en fonction du potentiel
d'Ottawa.

Examiner d'autres possibilités en étudiant les approches
adoptées par d'autres villes en ce qui a trait au développement
culturel, pour ensuite évaluer leurs forces, leurs faiblesses et leur
potentiel en fonction de la situation d'Ottawa, afin de mieux
comprendre si d'autres approches pourraient aider Ottawa a
atteindre les objectifs souhaités pour le secteur.

Recommander la meilleure facon de procéder, qu'il s'agisse
d'améliorer le modele actuel, d'adopter un modéle radicalement
nouveau ou d'opter pour une solution qui se situe entre les deux.



L'objectif de ce document d'information est de fournir un résumé de
haut niveau des recherches et des résultats jusqu'a présent, afin de
s'assurer qu'au cours des consultations avec les intervenants au sujet
du développement du secteur culturel et des diverses possibilités pour
aller de I'avant, tout le monde travaille a partir d'une compréhension
commune. Un rapport plus détaillé sur I'ensemble de la méthodologie
et des résultats de la recherche sera présenté plus tard.

POURQUOI EFFECTUER UNE ETUDE?

Le secteur culturel d'Ottawa, c'est-a-dire les arts, le patrimoine, les
festivals, la musique, les diverses communautés, est dynamique, riche
et vivant. Mais la communauté culturelle a exprimé un besoin et un
désir croissants pour un leadership stratégique plus fort et une
structure mieux définie ainsi qu'un développement du secteur qui
serait clair et soutenu.

L'une des recommandations du Plan d’action renouvelé pour les arts, le
patrimoine et la culture a Ottawa (2013-2018) proposait de renforcer le
leadership, la gouvernance, les services et le soutien dans le secteur
en examinant des maniéres d'aider le secteur culturel d'Ottawa a
poursuivre son progres et sa croissance, contribuant ainsi a
I'économie de la ville, augmentant son habitabilité, fournissant une
sceéne culturelle dynamique et diversifiée dont les gens pourront
profiter et ou des travailleurs culturels de toutes sortes pourront se
développer et prospérer. Une autre des recommandations était
d'identifier des possibilités d'initiatives culturelles dans le cadre des
mandats de Tourisme Ottawa, Investir Ottawa, les chambres de
commerce et les associations d’amélioration commerciale locales.

Cette Etude de faisabilité indépendante sur le développement du secteur
culturel provient donc d'une recommandation du Plan d'action
renouvelé visant a accroitre le leadership indépendant et la
participation dans le domaine de la culture.

LES PROGRES REALISES A CE JOUR

La démarche que nous utilisons pour effectuer cette étude comprend
les éléments suivants :

Analyse de I'environnement (complétée) : Une revue des
études précédentes ainsi que des pratiques exemplaires dans une
grande variété de villes de premier plan en ce qui a trait a la
culture en Amérique du Nord, afin de créer une liste préliminaire
d'approches par rapport au développement du secteur, aux
activités de développement et aux modéles potentiels a
considérer.

Revue du contexte (complétée) : Une revue du Plan d'action
renouvelé et d'autres documents essentiels, incluant de la
documentation de la Ville d'Ottawa, afin de mieux comprendre
I'état de la culture en ville et comment les organismes
interagissent dans I'« écosysteme » de financement et de
leadership.

Evaluation des besoins (complétée) : Grace a un sondage en
ligne, des entrevues et des ateliers, nous avons recueilli des
données auprés des comités directeur et consultatif et des
intervenants concernant les besoins du secteur culturel en
matiére de développement et son désir de leadership.

Evaluation préliminaire des options (en cours) : Grace a un
travail continu de consultation ainsi que des ateliers, nous
utilisons les résultats de I'analyse de I'environnement et du
sondage d'évaluation des besoins comme un filtre pour réduire la
longue liste comprenant toutes les options pour en arriver a une
liste plus courte que I'on étudiera de plus prés.

Analyse comparative (en cours) : Des recherches
additionnelles pour examiner les meilleures pratiques utilisées
dans d'autres villes, des pratiques qui pourraient étre pertinentes
a Ottawa.



6. Analyse de faisabilité (a venir) : Une fois que I'évaluation des
options et I'analyse comparative auront été complétées, nous
examinerons la faisabilité financiére des options sur la liste
restreinte.

Dans les prochaines sections de ce document d'information, vous
trouverez un résumé des résultats de recherche clés obtenus jusqu’a
maintenant et un survol de la liste restreinte de modéles potentiels qui
seront analysés et développés de maniére plus approfondie, a titre de
solutions potentielles pour la suite des choses. Nous espérons que ce
document contribuera a favoriser le déroulement d'une discussion
éclairée, constructive et fructueuse.

2. LES RESULTATS JUSQU’A
MAINTENANT

DEVELOPPEMENT DU SECTEUR CULTUREL

Nous allons maintenant définir certains termes pour assurer une
compréhension commune :

Qu'est-ce que la culture?

9 Auxfins de cette étude, « culture » signifie les organisations, les
éducateurs, les artistes et les travailleurs des arts, des festivals, du
patrimoine et de la musique ainsi que des autres domaines
culturels. Le secteur culturel comprend des gens de différentes
origines, races, cultures et orientations sexuelles, de différents
pays, groupes linguistiques, niveaux de revenu, ou ayant des
capacités différentes, et des personnes d'ages et de sexes
différents.

Qu'est-ce que le développement du secteur culturel?

1 « Développer le secteur culturel » signifie travailler activement et
en collaboration pour assurer I'existence d'un secteur culturel fort,
dynamique et durable, selon un ensemble convenu d'objectifs
stratégiques.

1 Un secteur culturel sain est la pierre angulaire du bien-étre
général de la communauté, d'une ville plus verte et d'une
économie prospere.

f Un secteur culturel sain comprendrait (mais sans s'y limiter) :

9 Des artistes, des gestionnaires, des techniciens, des
producteurs, des créateurs et des interpretes qualifiés et
éduqués produisant une offre et des produits culturels de
grande qualité

9 Des auditoires et des consommateurs de culture engagés, qui
achetent des produits créatifs, assistent a des performances,
des tournées et des événements, visitent des musées, lisent
des livres, écoutent de la musique, etc.

1 Unacces a diverses sources de financement, et un équilibre
entre ces sources, y compris du financement du secteur
public, du secteur privé et des investissements
philanthropiques.

1 Une sphere publique dynamique ou les édifices patrimoniaux
et le paysage culturel sont protégés et célébrés.

Qui est responsable?

Habituellement, le développement du secteur culturel d'une ville est
soutenu par un réseau de plusieurs joueurs différents qui sont
interreliés et qui agissent tant indépendamment qu’en collaboration,
plutét que par une seule organisation.



Il y a quatre principales catégories de contributeurs :
Responsables gouvernementaux/Services municipaux
Organisations et organismes travaillant au nom du gouvernement
Institutions ou organisations indépendantes

Producteurs, entrepreneurs, artistes-entrepreneurs et entreprises

Comment cela se déroule?

Les déveloiieurs du secteur culturel entreﬁrennent une iamme




























































